SirRet Yonetiminde
DemoRrasiyi GelistirmeR

agirhkta oldugu, glic dengele-
rinin yeniden olusacagdl bir slreg¢
baslayacak. Yatinmcilar tercih vya-
parken, sirketin kurumsal y6netim
isleyisini inceleyecek, o sirket y6-
netiminde demokrasi kurallarinin
ne kadar etkin kullanildigina baka-
rak tasarruf kararlarini alacak. Ar-
tik sirketlerin karhhklarinin yaninda,
y6netimindeki demokrasi algisi da
yatinmci Gzerinde etkili olacak ve
bu iki unsur basa bas bir seyir gos-
terecektir.
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lerleyen zamanlarda, sirket yo6-
netimlerinde tam demokrasinin
uygulandigi ya da demokrasinin

Kurumsal y&netim ilkeleri uygula-
malan her ne kadar mevcut olsa da
piyasa kosullar, ticari endiseler ve
rekabet ortaminin zorluklari arasinda
bu uygulamalarin ¢gogu zaman kay-
boldugu gérilmektedir. Kurumsal
ybnetim, sirketlerde her zaman sU-
regelen kurallar sistemini uygulamak
degildir. Her gegen gin kabul edilen
ilkelere arti deger katarak ydnetim
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ve girisim becerilerini devam ettir-
mektir. Kurumsal ydnetimde alinan
kararlarin ve uygulamalarin, sirket
hissedarlarinin ydnetime katihmiyla
gerceklestigi bir sistemle saglanma-
si gerektigi halde, tek bir yénetici
kontroll ve ydnetim modeli Gzerinde
yogunlasilmaktadir. Oysa yoneticile-
rin asli gbrevi, sirketin akilci ydnetim
ve stratejilerini gelistirmenin yanin-
da, kurumsal yénetimde demokrasi-
yi gelistirmek ve bu kurallarin gelis-
mesini engelleyen girisimlerin ortaya
cikmasini énlemektir.

Yaurnmcilar tarafindan

tercih edilebilmek

Bu unsurlarin hayata gegcirilmesi,
sirketlerde “en iyi ybneticiyi bulma”
motivasyonun yani sira “yatinmcilar
tarafindan tercih edilme” motivas-
yonunun da olusmasini sa§layacak-
tir. Ozellikle yatinmcilarin  portféy
tercihlerinde, aradigi kriterleri her
gecen gln gelistirmesi, sirketlerin
de tercih edilebilirlik seviyelerini
ylUkseltmelerini gerekli kilmaktadir.

Ekonomik bilyiime ve geligimin
arkasindaki en biiyik itici giic rekabet
ise, sirketlerin yonetim anlaminda
gelisebilmesinin arkasindaki en biyiik
giic de, gercek anlamda kurumsal
demokrasinin yerlestirilebilmesidir.

Yatirmci tercihlerinin ve bakis kri-
terlerinin blylk bir hizla degistigi
bu ortama, sirketlerin de ayni hizla
cevap verememesi durumunda, sa-
dece karlilik ve blylme beklentileri
yatirmci igin ayni glveni saglaya-
mayacaktir. Yatirmcinin  sirketlere
glven unsurunu dikkate almasi, ay-
nen devletin hukuk kurallari cerce-
vesinde kisilerin milkiyet haklari
konusunda kendisini glvende his-
setmesi gibidir.

Ekonomik blylme ve gelisimin ar-
kasindaki en biyk itici gu¢ rekabet
ise, sirketlerin yénetim olarak geli-
sebilmesinin arkasindaki en blyUk
glic de, gercek anlamda kurumsal
demokrasinin olusmasidir.  Yatirm
yaptiimiz kurumlara glvenimiz,
sirketler acgisindan ¢ok &nemli bir
sermaye degderidir. Glven unsuru-
nun tesisi, bu sermaye degerinin
olusmasinda buyulk katki saglar. Bu
sayede ekonomileri isleten sirketle-
rin kalitesi artar ve ekonomiye olan
gliveni de beraberinde getirir. [l




