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Ozet

Calisan niifusun yaslanmasindan kaynaklanan birgok so-
run ortaya ¢rkinaktadir. Avrupa Birligi (AB-15) tilkelerini
kapsayan bir aragtirma, 50-64 yag arast ¢aligan iggiicii sa-
yisinm 2025 yilindan dnce, 25 ve altindaki yas grubunda
calisan iggiicii sayisiun iki katindan fazla olacaginu orta-
ya koymaktadir (sirastyla %35 ve %17). Konunun Tiirki-
ye acisindan da énemli bulundugu, Haziran 2012’de Bas-
bakanhk tarafindan yayimlanan Onuncu Kalkmma Plam
Haziritklan konulu genelge ite “Yaglanma” konusunda
zel ihtisas komisyonu kurulmasindan anlagiimaktadir.
Tirkiye’de sigortalt aktif ¢aliganlarin yas gruplanna
gbre analizi yapildiginda, 35 yag altr” grubundaki cali-
sanlarin oraninda azalma, “45-54” ve “55 ve Uizeri” yasg
graplarmdaki ¢aliganlarm oranmda artma egilimi goz-
lenmektedir. Bu sireg, Tiirkiye'de yirtirlige giren 5510
sayih kanun ile daha hizlanacaktir. Yakin gegmise kadar
40’11 yaslarda emekli olabilen bir toplumdan, emeklilige
hak kazanmak igin 65 yagina kadar calisacak bir isgiici
yapisina gegilmektedir. Bu galigmada, yaslanan iggiici-
piin demografik dzellikieri ve yashihik sonucunda olugan
fiziksel ve ruhsal degisimler agiklanmaktadir. Tirkiye’de
igveren, ¢alisanlar, toplum ve devlet tarafindan 1§ sagli-
1 ve giivenligi alaninda yapilmasi gereken yenilikler ve
alinmasi gereken énlemler vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de
bu konuda gerek akademik gerekse uygulama alaninda
neredeyse hi¢ kaynak olmamasindan dolay1, bu bildirinin
ileride yapilacak caligmalar igin bir bagvuru olugturaca-
gina inanilmaktadir.

‘Anahtar Sézciikler

Niifusun yaslanmasi, yaslanan isgiicii, yaslanmaya bagh
degisimler, aerobik kapasite, zihinsel kapasite

1. Giris

Yaslanan is giicti tamm ile yaglanmanm kronik etkile-
rinin calisanin is yapabilme fonksiyonlarinda etkisinin
belirginlestigi donem ifade edilmektedir. Calisanmn is
yapabilme kapasitesinde, ozellikle fiziksel kapasitede

otuzlu yaslarda azalma baglamakta ve izleyen 15 ile 20
yil igerisinde yaglanmammn etkileri kritik seviyeye gel-
mektedir [1]. Akademisyenler ve uygulayicilar arasinda
bu kritik donemin basladigi yas konusunda bir uzlagma
bulunmarnakta olup, bazilar1 45 yas Ustlinii, bazilart 55
yag ve listiini, bazilar ise 60 yas ve lstiint yaglanan ¢a-
lisanlar olarak tammlamaktadir.

TUIK in [2] veri tabam incelenip yag gruplarma gore
istihdam edilenlerin 45 yag altt ve iistil olmak iizere iki
gruba ayrilmast sonucunda, 45 yas alti grubun 2000 yi-
Iinda istihdam edilenlerin %76.16°lik kismim olugturur-
ken, 2011 yilinda %72.66°Iik kismuny olugturdugu goz-
lenmistir. 45 yas iistii istihdam edilen grubun ise 2000
yilinda istihdam edilenlerin %23.85’lik kismim olugtu-
rurken 2011 yihinda %27.34"lik kismini olusturdugu go-
riilmiigtitr. Tiirkiye gegis doneminde oldugu icin emek-
lilik cagina gelmis galisanlarin ¢ogunun emekli oldugu
yas 5510 sayih kanunda belirtilen yaglardan digiiktiir. Su
anda otuz yagin altinda olan ¢alisanlarin gogu 60 ve Ustl
yaglarda emekli olacaktir. Ontimtizdeki 20-30 yillik si-
regte Tiirkiye’de isgiliciiniin yaslanmasi durumuyla karst
karsiya kalinacaktir.

Bu makalenin ikinci boélimiinde yaslanan iggiiciiniin
demografik 6zelliklerinin ve galisanlarm i yapabilme
kapasitesini etkileyebilecek yaslanma sonucu meydana
gelen degisimlerinin literatiir incelemesi yapilmaktadir.
Bu konu ile ilgili Tiirkiye’de neredeyse hig arastirma
olmamasi nedeniyle yabanci kaynaklarin taranmast ve
bilgi edinilmesi gelecekte Tiirkiye’de alinacak kararlar
icin gok onemlidir. Uglincii bolimde ise yash iy giicl-
niin verimli bir sekilde is pivasasinda tutulmasi igin is-
letmeler, ¢ahisanlar, devlet ve toplum agisindan alinmasi
gereken onlemler swralanmaktadit. Bu makalenin Tirk
literatiiriinde heniiz kendisine yer bulmamis bir konuda
ilk bilimsel ¢alismalardan birisi olarak ileride bu konuda
yapilacak aragtirmalara da kaynak olusturacagna inanil-
maktadr.
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2. LITERATUR INCELEMESE

2.1 Yaslanan isgﬁcﬁnﬁﬁ Demografik Ozellikleri

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de toplumlar giderek yag-
lanmaktadir. Bu nispeten yeni bir olgudur. Ciinki tarih-
teki insan topluluklarimin ¢ogu gencti ve yasam siiresi
kisaydi. Toplumlarm yaglanmas: genel olarak iki demog-
rafik egilim nedeniyle olugmaya bagladi. En belirgin ei-
lim, insanlarm giiniimiizde daha uzun yagiyor olmasi;
ikinci ve nispeten daha 6nemsiz neden ise dogum oranla-
nnin gegmise gore daha diigiik olmasidir. Digiik dogum
oranlari, geng nitfusun yagh niifusa oranini azaltmakita ve
ortalama yasam siiresi yiikselmektedir. Tlaglarda, biyo-
teknolojide, halk saghginda, beslenmede, saglik hizmet-
lerinde, ulasimda, gelir ve egitimde ilerleme siirdiikge
ortalama yasam siiresinde artis devam edecektir [3].

2010 yili tahminlerine gore diinya niifusunun ortanca yagt
29,2, Tiirkiye’ nin ise 28,9 dur. 2050 yilinda ise dinyada
ortanca yas 38, Tiirkiye’de ise 40.2 olmast beklenmelkte-
dir [4]. Birlesmis Milletler’ in, toplam niifusunun %15°1
altmis bes yas ve iizeri olan iilkeleri “yagl niifus” olarak
adlandirdig1 gbz éniinde bulundurulursa, niifus projeksi-
yonlarina gore Tirkiye ancak 2040 yilindan sonra “yagh
niifus™ kategorisine girecektir. Buna ragmen Tirkiye’de
gelecek 20-30 yil icinde toplum ve saglik sisteminin
kargilagacag: 6nemli sorunun, “yaslanan niifus ve bunun
getirecedi sonuglar” olacagi sdylenebilir. Bagbakanlik ta-
rafindan yayimlanan Onuncu Kalkinma Plam Hazirhkla-
11 konulu genelge ile “Yaglanma” konusunda 6zel ihtisas
komisyonu kurulacagmin belirtilmesi de konunun zaman
kaybedilmeden incelenmesinin énemli oldufuna bir isa-
rettir. Tirkiye geng niifusun getirdigi sorunlar ile ugrag-
ma deneyimi olan bir iilkedir, oysa niifusun yaglanmasi-
na bagl: olarak ortaya ¢ikacak olan sorunlar Tiirkiye nin
daha once kargilasmadigi, alisilmadik sorunlar olacak ve
basa cikilmas: i¢in yeni yontemlerin geligtirilmesini ge-
rektirecektir [5].

Tarkive'de Beblanen Nfas Degerlerine Gére 45-65 ¥a3
Arsbfindali Nofosen Foplam Caliszbiliv Nafoss Oram

BO,0%
TN
EROH
50,8%
A5.6%
30,0%
20,0%
10,0%

0,08

2010 ; 2020 | 203} 2050
rseden £ 565 B4.5% | §7.5% | 68,6% | 68,3% | 66,9 | G4.5%
s 4365 14,705 18 30% 21 SEH(25 D 2% 26,3773 15,4 6%
spar {4 56518505} 22_.5%{2?,2";6 31.4% | 36.6% | 39.4% 1 305Y

Sekil 1. Turkiye’de Beklenen Niifus Degerlerine Gore 45-65
Yag Araligindaki Nitfusun Toplam Caligabilir Niifusa Oram
Not. 15-65 Egrisi Toplam Caligabilir Nitfusun Toplam Niifusa
Oraniny, 45-56 Egrisi 45-65 Yas Arahigimdaki Nifusun Toplam
Niifusa Oranmi, (45-65)/(15-65) egrisi 45-65 Yas Aralifindaki
Niifusun Toplam Cahgabilir Niifusa Oranmt ifade etmekiedir.
Kaynak: Tusiad-UNFPA (2010) raporundan derlenmistir.
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Sekil 1°de 2010 ile 2050 yillan arasmdaki 45-65 yag ara-
ligindaki grubunun toplam niifus ve toplam caligabilir,
piifus icerisindeki payimn gelisimi goriilmektedir. Sekil
1 imcelendiginde, ¢aligma ¢afindaki niifus olan 15-64
yag aralifindaki grubun toplam niifusa oram1 2000 yilinda
%64,5 den 2020°de %68,6 ile en yiiksek degerine ulagip
bu tarihten sonra yavasga azalarak 2050 yilinda %64,5
deierine gelmesi beklenmektedir. Caligma g¢agindaki
niifusun bu bicimde artmasi “Demografik Firsat Pence-
resi” olarak amlmaktadir [6]. TUIK in [7] “Yas grubu ve
cinsiyete gore yil ortasi niifus projeksiyonian” verilerine
gore 45-64 yag araligindaki niifusun 15-65 yas aralifinda
toplam ¢alisabilir niifusa orani; 2010 igin %27,8, 2013
igin %29,9, 2020 igin %13,87, 2020 igin %32,1 ve 2025
yilinda da %34,4 olmas1 beklenmektedir.

Ulkemiz igin gelismis iilkeler kadar bityiik bir sorun ol-
mamasina karsin iggiictmiin énemli bir kasminin yaslanan
iseiicii kapsarmna girecegi anlasilmakiadyr. Isgliciintin
vaslanmas1 kagiulmaz ve ge¢ olsa da karsi karsiya ka-
linacak bir durumdur. Cevap aranmasi gereken soru ise
yaslanan iggiiciinden nasil daha fazla verim alinabilecegi,
isgiictinde kalmalannin nasil glivence altina alinabilecegi
ve de belki de en énemlisi saglikli ve giivenli bir ortamda
¢aligmalarinin nasil saglanabilecegidir.

2.2 Yaslanma ile Meydana Gelen Fiziksel ve Zi-
hinsel Degisimler

2.2.1 Antropometride Meydana Gelen Degisim-
fer

Antropometri, insan viicudunun boy, kilo, viicut kitle in-
deksi ve yag yiizdesinin bir ifadesidir. Yaglanma sonucu
olugan bu degigimlerin ¢alisma performansina dogrudan
bir etkist olmasa dahi ergonomik kaygilarla, performansi
diisiirebilme potansiyeli ve yaslanma siirecinin bir parga-
si olarak dikkate alinmasinda fayda goriilmektedir.

Herkesin giinliik hayatinda gozlemledigi gibi insaniar
yaslanma sonucu kisalmaktadir. Savig [8] boyda kisalma-
mn kirkli yaglarda bagladifini ve erkeklerde daha fazla
oldugunu belirtmektedir. Lynch [9] ise boyda kisalmanin
erkeklerde yetmis, kadinlarda ise altmig yagindan itibaren
belirgin olmaya bagladigini iddia etmektedir. Kisalmanin
kirkh yaslarda baglayip ellili yaslardan itibaren belirgin
oldugu sonucuna varnlmaktadir. Savinainen [10], on alty
yil siiren ¢aligmasi sonucunda, fiziksel olarak aktif (ant-
renman yapan) grubun boyunda meydana gelen kisalma-
nin daha pasif olan gruba gére daha fazla oldugu sonu-
cuna varmigtir. Diger taraftan Savig [8] ise, antrenmanin
etkisi ile boyda kisalmanin azaldigini saptamstir. Savi-
nainen [10] bu zit iki duruma farkli antrenman tirleri-
nin neden olabilecegi agiklamasim getirmektedir. Ornek
vermek gerekirse, agirhk kaldirarak antrenman yapan bir
haltercinin boyundaki kisalmay: durdurmas: beklenme-
melidir.

Yaslanma sonucu vicut kitle indeksinde artiy meydana



gelmektedir [9,10,11,12]. Daha aktif bireyler daha dugtik
viicut yag oranima sahiplerdir ve yag hari¢ vileut kiitle-
leri korunmustur [12]. Erkeklerde viicut yag orant elili
yaglardan sonra artiga baglarken kadinlarda karkls, ellili
ve altmish yas gruplarinda belirgin olarak yiiksekitir [9].
Erkeklerde 20-34 yag grubuna gére 50-67 ve 65-93 yag
gruplarinda yag hari¢ viicut kiitlesi belirgin bir gekilde az
oldugu tespit edilmistir {11].

2.2.2.Kas Giiciinde Meydana Gelen Degisimler

Caligmanm 6nemli faktorierinden birisi de fiziksel giig-
tiir. Kas kuvveti zirve degerlerine 25-35 yag aralifinda
ulasmaktadir, 40-49 yas aralifinda ya korunmakta ya da
yavagca azalmaya baglamaktadi ve 50 yagindan sonra
ise kas kuvvetinde her on yilda yaklagik %12-15 arasinda
bir azalma meydana gelmektedir {9,11].

Yaglanma sonucu insan viicudunun mutlak kas kiitlesin-
de azalma meydana gelmektedir [9,11,13,14,15]. Kas
kuvvetinde gerceklesen azalmanin iskelet kaslari kiitle-
sindeki azalmadan daha yiiksek oldugu tespit editmistir
ve bu durum birim kas kiltlesi bagina diigen kuvveti olan
kas kalitesinin (MQ) de zamanla diistigiinii gostermek-
tedir [14]. Kadinlarda diz ekstansdrlerinin ve kol kasla-
nmn eksantrik kasilma zirve torku olgiilerek elde edilen
kas kalitesinde yaslantnaya bagh bir degisim olmamasi
haricinde, hem erkek hem de kadmlarda kol ve ayak kas
gruplarinda eksantrik ve konsantrik kasilma zirve torku
Slgiilerck elde edilen kas kalitesinde yaslanma sonucu
olugan diigiis tespit edilmistir {9,11].

Gall ve Parkhouse [16], elektrik hattinda ¢aligan 40 erkek
teknisyeni 40 yas alt, 40-49 yas arast ve 50 yas {istii ol-
mak iizere 3 gruba aymp teknisyenlerin yaptif: ise gore
iizerinde el ve kol kuvvetini 6lgecek bir grup test tasar-
lamustir. Arastrmanin sonuglarma gore standart el kav-
rama testinde en yasl grup belirgin bir sekilde hem sag
hem de sol elle daha diisiik deger elde etmistir. Buna ek
olarak 40-49 yas aras1 grup standart el kavrama testinde
sag ellerinin 40 yas altina gore daha diisiik degerler elde
ettigi gozlenmistir. Cift elle kaldirma, tek elle kaldirma,
kol 6ne uzatilarak el sikma, direge bagh iken kafa fistiine
kaldirma, kolu 6ne uzatarak kaldirma testlerinde belirgin
bir farklilik gézlenmemistir. Bu galigmada her yag grubu
isin fiziksel gereklerini sagladigi tespit edilmesine rag-
men yaslanma ile fiziksel kapasitede az da olsa bir dilgil
gorilmiistiir. Yazarlar bu fiziksel giigte beklenenden az
gerceklesen diisiigiin agwr fiziksel igin antrenman etkisi
yapmis olmasmdan dolay: olabilecegini dne siirmekte-
dirler. Omekliem kiigiik ve ¢aligma uzun siireli olmama-
sina ragmen ¢alismanm ilgili ise uygun fiziksel testler
igeniyor olmasi énemlidir.

Savinaninen vd. [10], 16 y1l siiren 9al1$malar1nda, iscile-
rin omurga esnekliginde zamana bagh degisim meydana
geldigini saptanmstir. Omurga esnekliginde toplam de-
gisimin kadinlarda erkeklere gdre daha fazla oldugu ve
omurga esnekliginde meydana gelen toplam degisim ka-

dmlar icin %26,7, erkekler igin %17,6 oldugu tespit edil-
mistir. El sikma giiciinde zamana bagl bir degisim tespit
edilmistir. Maksimum el sikma giicii erkeklerde kadmnla-
ra gore daha fazla azalmugtir. El sikma gliclinde toplamda
azalma kadintarda %3,3 ve erkeklerde %21,4 olarak ger-
ceklesmistir. fzometrik govde esneklik giiclinde zaman
bagh azalma fark edilmis ve toplam azalma kadinlarda
%12.5, erkelerde ise %33.7 olarak tespit edilmistir. Ge-
nel olarak izometrik govde esneklik giicii ile izometrik
govde uzanma giicll benzer degisim gdstermistir. Top-
lam izomeirik gdvde uzanma giiciinde azalma kadinlarda
%421.8 ve erkelerde %33.5 olarak ger¢eklesmistir. Savi-
naninen vd. [17], ayni meklem ile yaptiga diger calisma-
sinda, agir i yilkiinde ¢alisanlar daha diigitk kas giicline
sahipken, daha az yogunlukta ¢alisaniarin kas kuvvetimin
daba yilksek oldugu gozlemi sonucunda aguwr fiziksel is
yapmanin antrenman etkisi yapmadigint saptamagtir.

Fiziksel glic ve dayanikhlik bireysel ozelliklere gore
farklilik gostermektedir. Yaghi bir isci kendisinden geng
olan is¢ilerden daha giiglii ve dayanikhi olabilir. Kigilerin
meslegi ve yasam aligkanlikiari yaglanmanin sebep oldu-
gu degisimi yavaslatabilir veya hizlandirabilir, nitekim
diizenli egzersiz yapan biri 45-65 yas arasinda fiziksel
kapasitesini koruyabilmektedir [1]. Pohjonen [18] evde
bakim isleri ile ugrasan kadinlarla yaptig1 bes yil siren
calismmasinda, diizenli yapilan antrenmanlarla fiziksel
kapasitede meydana gelen azalmanin azaltildigi belirt-
mektedir. Buna ek olarak, direng egzersizleri ile 10-12
hafta siireli kisa siireli egzersiz aragtirmalarinda haftada
iki veya ii¢ sefer egzersiz yapilmasi sonucu 65 yag tstit
erkek ve kadmiarda dahi énemli slgiide glic kazanildifs
tespit edilmistir [19]. Bugiin birgok is fiziksel olarak agir
degildir. {sin fiziksel olarak agir oldugu durumlarda, o isi
segenler genel olarak normalin ustiinde fiziksel kapasite-
ye sahip bireyler olmaktadir. Ancak giniimiiziin ¢aligma
hayatinda kaldirmak, tagimak gibi fiziksel gorevler: yeri-
ne getirmede yardimel olan birgok alet veya ara¢ bulun-
mast nedeniyle giinliik yagammz kaslarimiz: ¢aligtirma-
ya gegmige kiyasla uygun degildir {20].

2.2.3. Aerobik Kapasitede Meydana Gelen Degi-
simler

Aerobik kapasite veya aerobik gii¢, maksimal oksijen
transportu ve kas dokusunun oksijen kullanim kapasi-
tesidir. VO,max, aerobik kapasitenin en 1yi, kolay uy-
gulanabilir ve giivenilir bir gostergesidir [21]. Aerobik
kapasitenin Slgiimiinde iki birim kullaniimaktadir. Birin-
cisi, dakikada titketilen toplam mutlak (ml.dk™) oksijen
miktant ve ikincisi de toplam tikketimin kigilerin kilosuna
oranlanmas1 sonucu elde edilen bagil (ml.dk' kg™ Slgii-
diir.

Apir aerobik gorevleri gergeklestirme yetenegi hem mak-
simum oksijen alim (aerobik giig) hem de yiiksek diizey-
de oksijen tasimayi siirdiiome giiciine baglid.  Aerobik
kapasite caligma hayati boyunca erkeklerde 50 mh.dk™.
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kg!, kadinlarda 40 ml.dk'.lkg™’den her iki cinsiyet igin
de 65 yaginda yaklasik 25-30 ml.dklkg! seviyelerine
ditismektedir [22].

Ilimarinen {1] maksimum oksijen tilketiminin her mut-
tak (ml.dk"') hem de bagil (ml.dk'kg') olarak her iki
cinsivette de agik ve dogrusal bir ditsiise gectiZini s6y-
lemektedir, Oysa Fleg vd. [23] yaslanma sonucu azalan
oksijen titketininin dogrusal defigmedigin iddia etmek-
tedir. Fleg vd. [23] yaklasik sekiz yil sliren ¢aliymalann-
da kroner kalp sorunu olmayan saglikli katiluncilar en
geng grup 20 yag {istit ve en yagh grup 70 yag 6istil olmak
tizere onar yilik 6 yas grubuna ayirdi. Hem kadm hem
de erkeklerde tlim yas gruplannda mutiak oksijen tiiketi-
minde farkli oranlarda olsa da azalma gdziemlendi. Her
on yilda, yirmili yaglarda %3 ve otuzlu yaslarda %6 olan
azalma miktar artarak 70 ve iistii yas grubu icin %20
’den fazla azalma degerine ulastigms bulgulad:.

Fiizgerald vd. [24] calismalannda kadinlarda aerobik
kapasite azalma oraminin aerobik egzersiz aligkanlifi ile
iligkisini incelemek igin 109 ¢aligmamn meta analizini
vaptilar, Aragtumalardaki dmeklem 18-89 yag arasinda
4884 kadindan olugmaktaydi ve drneklemi egzersiz alig-
kanhgina gore pasif, aktif ve dayamklilik antrenmanlar
yapanlar olarak ii¢ gruba aymd:i. Ortalama aerobik kapa-
site dayanikhilik antrenmanlan yapmuslarda en yiliksek
degeri alirken daha sonra aktif ve pasif gruplar gelmistir
(swrasiyla 29.7 ml.dk* kg!, 38.7 ml.dk'kg' ve 52.0 mlL
dk'kg™"). Ortalama azalma oram ise on yilda %10.0-10.9
oranlan arasinda gerceklesimis ve en yiksek azahma da-
yanikhilik antrenmanlart yapanlarda tespit edilirken, en
diisiik azalma ise pasif bireylerde ger¢eklesmigtir,

Wilson ve Tanaka [25] benzer bir ¢caligmayi erkekler igin
yaparak 242 calismamn meta analizini yaptilar. Aragtir-
malardaki Smeklemi egzersiz aligkanhfina gore pasif,
aktif ve dayamklhilik antrenmanlan yapmiglar olmak tize-
re lice ve yas gruplaruu 20-29 yas araligindan baglayip
70 ve istll ile biten onar yillik alti yag grubuna ayirdilar.
Biitlin yas gruplaninda aerobik kapasitenin fiziksel aktivi-
te yogunlugu yiiksek olanlarda daha yiiksek oldugu tes-
pit edildi. Ortalama aerobik kapasite dayaniklilik antren-
manlart yapmuis bireyler en yiiksek degerleri alirken daha
sonra aktif ve pasif bireyler gelmistir (sirasiyla 36.9 mi.
dk'kg!, 46.4 mLdk' kg ve 60.2 ml.dk' kg'). Aerobik
kapasitede on yil basina azalma orani ise pasif bireylerde
%8.7, aktif bireylerde %7.3 ve dayanikhlik antrenmanla-
- 11 yapms bireylerde ise %66.8 degerlerindedir.

Pollock [12] 20 vil siiren ve baglangic yas ortalamasi 50
olan 21 eski erkek pist atleti ile yaptif1 aragtirmasinda,
antrenman yogunlugu ve aerobik kapasitede meydana
gelen diiglis arasindaki iliskivi incelemistir. Diistik, orta
ve yiiksek yogunlukta antrenman yapanlar olmak tzere
ic gruba ayirdigl atletlerin aerobik kapasitelerinde ilk
on yilda smrasiyla %08, %13 ve %18 oranlarinda azalma
gergeklesirken, ikinci on yilda %15, %14 ve %34 oranla-
nnda, 1lk on yila gore daha fazla azalma gergeklegmistir.
Ikinci on yilda yiiksek yogunluklu antrenman vapanlarda
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azalma orta yogunlukta antrenman yapanlara gére biraz
daha fazla oldugu gbzlenmeltedir, Pollock [12] bu farkin
sebebinin yiiksek yogunlukta antrenman yapan bireylerin
ikinci on yilda antrenrnan seviyelerini oldukca azalémala-
11 olduguny belirttnektedir, Ayrica ditslik yogunlukta ant-
renman yapan atletlerin ikinci on yillik siiregte gergekie-
sen %34 azalma orani egzersiz miktaninda ve antrenman
yogunlupundaki ¢arpici azalma sebebiyle gerceklestigi
tespitinde bulunmugtur.

Fiziksel aktif olan ya da antrenman yapan kisilerde aero-
bik kapasite ayni yagta olanlara gére daha yiiksek deger-
dedir; fakat antrenman vapiliyor olsa bile aerobik kapa-
site yaslanma sonucu azalmaktadir [10,12,18,23,24,25].
Aerobik kapasitenin kimi c¢aligmalarda dogrusal [1]
azaldif1, kimi ¢alismalarda ise artarak [23] azaldif: so-
nucuna vartliustir. Bireylerin vaglandikca, dzellikle de
fiziksel olarak daha aktif bireylerin antrenman seviye-
lerini dilglirdiikleri bilinmektedir [12,24,25]. Antrenman
seviyesindeka digiis acrobik kapasitede yvaglanma sonucu
ivmelenerek artan azalma oranmi aciklayabilmektedir.
Polock’a [12] gore azahna cram baglangictaki acrobik
kapasite ve aktif gruplann aktivite seviyelerindeki azal-
ma ile iligkili olup eger antrenman sevivesi degismez ise
aerobik kapasite gtreceli olarak sabit kalmaktadir. Buna
ek olarak akiif gruplar antrenman seviyelerini diiglirme-
lerine karsin az da olsa akiif kalrlarsa, azalma oram on
yilda %5-10 arasinda sinirlt kalabilmektedir.

2.2.4 Duyu Sisteminde Meydana Gelen Degisim-
ler

2.2.4.1.Denge

Denge diismeyi engellemek i¢cin viicut durusu dinamikle-
rini tanimiayan genel bir terimdir [26]. Yaglanma denge-
yi saglayan i¢ kulak, goris, kas ve tendon, duyu organla-
11 (proprioseptdrleri), dokunma hissini saglayan derialii
doku gibi duyu vollanina etka etmekte ve yaglanma so-
nucunda denge degigebilmektedir. Aynmi gekilde kas sinir
sisteminde yaglanina sonucu meydana gelen degisimler
denge saglanmasina da etki etmektedir [27].

Era ve Heikkinen [28] Finlandiya’da bir kasabada yaga-
yan erkeklerden rastgele se¢ilmis ii¢ grup (31-35, 51-55
ve 71-75) erkekle yaptiklan caligmada, ayaktayken ve
dengede beklenmedik bir durum sonras: ve dncesi pos-
tiiral salimim davranis: test etmiglerdir. Sonuglara gére,
ayak bilekleri titregim esigi ve kavrama giiciiniin aerobik
ve anaerobik kapasite kadar postiiral kontrol sisteminin
igleyisi ile iliskall oldugu tespit edilmustir. En geng yas
grubunda calisma ortaminda giriltilye maruz kalmis
calisanlarda postiiral kontrol sistemierinin zayif oldugu,
ayrica 51-55 yag arahifinda calisan grupta 31-35 yag ara-
swindaki en genc gruba gore denge fonksivonlannn genel
olarak daha zayif oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglara gdre yaslanmanm, zayif fiziksel durumun ve
zararh ¢evresel faktérlerin postiiral kontrol sistemlerine



paralel etki ettigi sonucuna ulagilmakeadir.

Punakallio [29] postiiral dengeyi 3 farkh sekilde dlemiis-
tiir,. Normal durus ve tandem durusu (bir ayak topugu
parmaklara dokunacak sekilde 6niinde) bir dinamometre
ile viicudun sallanmasi gozler agik ve kapaliyken 8lgiil-
miistiir. Fonksiyonel denge bir plaka boyunca ileri geri
yiiriinmesi sonucu dlgiimlenmistir. Ayrica, farkli olarak,
itfaiyeciler koruyucu donamimlari olarak ve olmayarak
yiiriimislerdir. Omeklem kitlesi ingaat isgileri, itfatyeci-
ler, evlerde bakim yapan galiganlar ve hemsireler olmak
iizere dort grup ve 23-61 yag aralifinda toplam 238 kisi-
den oluguyordu. Sonuglara gére 50 yas iisti itfaiyecilerin
degerleri daha alt yastaki itfaiyecilere gore daha kotiiydit.
Diger is tiirlerinin yag gruplan arasinda istatistiksel ola-
rak bir fark bulunmanustir. Buna ek olarak kisisel koru-
yucularla yapilan dl¢timlerde yagh itfaiyecilerin daha da
diisiik test degerleri aldigy tespit edilmuigtir.

2.2.4.2.Goriis ve Duyus

Isle ilgili birgok konuda zellikle ekranl araglarla yapi-
lan, masa bas1 islerde gorsel bilginin islenmesi ¢ok dnem-
fidir. Birgok isyeri gorevi zamana bagll degisen gorsel
bilginin islenmesini igermektedir. Duyu sisteminin, ¢ok
kisa zaman araliklariyla birbirinden ayrilan olaylan ayirt
edebilme yetisi olan zamansal hassaslik (temporary acu-
ity) yaslanma sonucu azalmaktadir {30]. Bunun yaninda
baz: goriis fonksiyonlan yasla degigmemektedir [31]; fa-
kat yaslanma sonucu gorils keskinlifinde, lenslerin sert
ve esneklifinin azalmasi sonucu yakmna odaklanmamn
kaybolmasi, derinlik algisinda azalma ve repklerin ay-
nstinimasinda azalma oldugu agik¢a kanitlanmigtir [32].
Yaglanma sonucu olugan goriis sorunlan genellikle hiper-
tansif retinopati, diyabetik retinopati, glokom ve katarakt
gibi hastalik ve durumlarin sonucudur [33].

Yashlik sonucu duyu sisteminde goriilen en yaygmn so-
run isitme kaybidir. Isitme kaybi hem ¢evresel hem de
genetik etmenlerin katkisi sonucu olugan karmasik bir
saglik sorunudur [34). Kademeli ve ilerieyerek olusan
yaslanma ile artan isitme kayb1 olarak tanimlanan pres-
bycusis, duyma hassastyetinde azalmaya, sesli ortamda
konusmalan anlamada i¢ kulagm akustik uyaranlar igle-
mesinde yavaglamaya, sesin yoniini tespit etmekte zor-
lanmaya neden olmaktadir [35]. Yaslanmaya bagl isitme
kayb: sadece yasli insanlarda giriilmemektedir. Yasam
.stirecinde isitme kaybi artmaya devam etmekte ve has-
taliklar ile yiiksek ses gibi gevresel faktorlerle daha da
artmaktadir. ISO 7029 standardinda isitme kaybinn 18
yagindan itibaren bagladigi vurgulanmakta ve bu stan-
dartta yas gruplarma gore hastahk ve ¢evresel etmenlerin
etkisinden arindinlarak yasa bagh olarak beklenen esik
degerlent belirlenmektedir.

Gozde ve kulakta olan sorunlarin bireyin yasantisim et-
kilemesi sebebiyle kendisi ve igyeri saglik kontrolleri ile
kolayca tespit edilebilecegi ¢ngériitmektedir. Goriis ve
isitme problemleri gozliik, igitme cihazlar, 1giklandirma,

yazi1 karakterini biiyiitmek gibi teknik yéntemlerle ¢ozii-
lebilmektedir {20].

2.2.5. Zihinsel Kapasitede Meydana Gelen Degi-
simler

Fonksiyonel zihinsel kapasite, zihin giicli ve diger tip zi-
hinsel caba gerektiren farkl gorevieri gergeklestirme ye-
tenedi olarak tanimlanmaktadir. Insanin bilgi isleme siire-
ci; bilgiyi duyulardan almakla sorumiu olan duyum-algi
(sensoriperceptive system) sistemi, duyulardan gelen bil-
gi ve bellekteki bilgileri isleyen biligsel sistem ve karar
verilmis fonksiyonlar gergeklestiren motor sistem olmak
fizere ii¢ bilesene ayrilir. Ug sistemin isleyisi yaslanma
sonucu yavaglamaktadir [1].

Ansiau vd. [36] ¢aligmasinda is hayatindaki bilissel ola-
rak uyarilmanin yaglamma sonucu biligsel performansa
nasil etki ettifini incelemis ve Marquie vd.’nin 2002
yilindaki 32-62 yas arab@mda 3237 erkek ve kadindan
olusan ¢alismasinin sonuglarindan faydalanmugtir. Ca-
bsmada [37] iste ve ig digt hayatta bilissel olarak uya-
rilmanin miktar belirlemek igin anket yapilmig ve
biligsel performansi aninda ve 20 dakika sonra sorulan-
lan hatirlama, segici dikkat ile cabuk distinmeyi Slgecek
dort test uygulanmugtir. Aragtirma sonuglarma gore yag
ve iste olan biligsel olarak uyarimanm arasinda negatif
bir iliski saptanmugtir. Diger bir ifadeyle, yas ilerledikge
biligsel olarak uyarilma gerektiren islerde ¢aligma orani
azalmaktadir. Secici dikkat ile ¢abuk diistinmeyi dlgecek
dort testte de anlaml: istatistiksel sonuglar elde edilmis-
tir. Yas artis1 diisiik biligsel performansa neden olmustur.
Yiiksek seviyede biligsel uyarma biligsel performanstaki
artisla baglantili oldugu gorilmistiir. Biligsel olarak uya-
rilma ve zihinsel performans arasindaki iliskide yas grup-
lart arasinda farklillk saptanmamistir. Ansiau vd. [36]
cahgmasinda {i¢ sonuca varmaktadir. Birincl sonug ile,
isgiiciiniin daha yagh olan grubu daha az biligsel olarak
uyanlma (bilissel olarak daha aktif olmanin), diger bir
ifadeyle bilissel caba gerekiiren isleri tercih ettigi anlagil-
maktadur, Tkinci olarak, yas ne olursa olsun igteki yiiksek
bilissel olarak uyarilma, biligsel performansta artis sag-
lamaktadir. Sonuncu olarak ise, segici dikkat harig biitiin
testlerde bilissel olarak uyarilmanin, yaglanmamn biligsel
performanstaki olumsuz etkilerini durdurdugu tespit edi-
lememistir. ’

Smith vd. [38] aragtimasinda 18 ve 95 yag arasinda 497
normal yetigkinin bellek égrenme ve gorsel motor algtla-
masimni incelemistir. [Tk evrede beklendigi gibi gorsel mo-
tor gorevleri yerine getirme stiresinde yaslanmaya bagh
azalma tespit edilmistir. Aragtirmanin ileriki evrelerinde
motor 6renmenin yaslanma ile yavasladify; motor ha-
fizanin ise 18-95 yas aras: yetigkinlerde bozulmadan ko-
rundugu tespit edilmistir.

Salthouse [39] yaslahmanm biligsel performaﬁsa etkisini
incelemistir. Laboratuvar testlerine gére biligsel perfor-
mansta, farkly oranlarda olsa da distis oldugu anlagiimak-
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tadir. Say1s1z ¢alismada yaglanma sonucu biligsel perfor-
mansta dilsiistin 1§ performanst ile dogrudan baglantis1
olmadifi gosterilmektedir. I§ performansinda beklenen
distigiin neden gerceklesmedigine dair Salthouse [39]
¢ agiklamada bulunmaktadir. Birineisi, ¢aliganlarm iste
maksimum performanslariu kullanmasina gerek kalma-
maktadir. Tkincisi, yaslanma sonucu azalan biligsel yete-
neklerin dnemli bir kism modern is hayati icin gerekli
degil veya arastirmactlar yaglanmanin ig hayatma etkisini
8lgmek icin yanlig performans ézelliklerini incelemekte-
dir. Ugiinett olas1 agiklama ise, is deneyimi yaslanmanin
olumsuz etkilerini dengelemektedir. Salthouse’a [39]
gore deneyimin olumlu etkisi iki sekilde olmakiadir.
Birinci etkisi, adaptasyon siireci, diger bir ifadeyle ¢ali-
sanm yaslanma sonucu defigen yeteneklerine uygun bir
igi tercih etmesidir. Tkinci etki ise ikame siireci, diger bir
anlatimla azalan biligsel yeteneklerin yerine deneyimin
gecmesidir. Bir igin daha énce bir¢ok defa yapilmis ol-
masl, deneyim, aym igi daha az yapmuis deneyimsiz kigi-
ye gire avantaj saglamaktadir.

Ilmarinen [1] bilgi isleme siirecindeki temel islevlerin is
bayat1 boyunca ¢ok az seviyede azaldigim belirtmektedir.
Buma ek olarak lisam kullanma ve giivensiz ortamlarda
karmagik sorunlan igleme yetenegi gibi islevler yaslan-
ma sonucunda gelisme gdstermektedir. Yaglanma sonucu
biligsel faaliyetlerin iglem hizinin azalmas: ve hata yap-
ma oramnin yilkselmesi gibi etmenler, deneyim ve ya-
sam boyunca edinilen bilgelikle dengelenebilmekiedir,
Ogrenme hizi yavaslayabilir ama asil 8grenme siirecinde
bir degisiklik olmamaktadir. Yiiksek 6frenme motivas-
yonu yavaglamay1 dengeleyebilmektedir. Ilmarinen’e [1]
gére literatiirde yaglanma sonucu gelisen fonksiyonlari;
bilgelik hayatin daha iyi kontroli, daha az ise devamsiz-
lik, isverene daha fazla sadakat, cahigmak i¢in daha giiclii
taahhiit, temkinli olma becerisi, yargilama becerisi, biitii-
nii kavrayabilme becerisi, daha iyi lisan becerisi, yiiksek
1§ deneyimi, 6grenmek i¢in yiiksek motivasyon oldugunu
belirtmektedir.

Bazi biligsel fonksiyonlar yaglanma sonucunda gerile-
yebilmektedir. Ancak yaglanma sonucunda olusan bi-
ligsel gerilemeden korunabilecefinin veya gerilemenin
deneyimle veya hayat boyu edinilen bilgelikle telafi
edilebilecegi konusunda kanitlar bulunmaktadir. Aynica,
yaglanma sonucu azalan biligsel yeteneklerin énemli bir
kismu modern is hayati i¢in gerekli olmayabilmektedir.
Ornegin, basant motivasyonu, hedef yonetimi, sosyal
zekd ve farkli kisilik 6zellikleri ig hayatindaki verimliligi
agiklayabilmektedir. Bu dzellikler yaglanma ve deneyim-
le artabilmekte ve igteki performansi olumlu etkileyebil-
mektedir [39].
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3. TURKIYE'DE I SAGLIGI VE GUVENLI-
GI ACISINDAN YASLANAN CALISANLAR
ICIN ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

3.1.Isletmeler Acisindan Yaprimas: Gerekenler

Kiresel gelismelere paralel olarak Tiirkiye’deki is or-
tamu da degismektedir. Ekonomideki mal tretiminin
aldify pay azalirken hizmet firetimine dayali sektdrierin
pay1 artmaktadr. Fiziki kapasite yerine deneyimin daha
Onemli oldugu hizinet sektdrlerinde yaglanan iggiiciiniin
kaybedilmemest daha da 6nem tagimaktadir.

3.1.1.Cahgantara Esit Davranma Yitkiimialigii

Is Kanunu’nda da belirtildigi iizere, igverenler calisania-
ra esit davranmakla yiiklimlidiirler. Ancak, dzellikie ige
alimlarda, igverenler yag ayrimecihig: yapmaktadir. Cogu
ig bagvurusumun degerlendirilmesinde, bagvuramin 6z-
geemisindeki dogum tarihine bakilarak ise alimmamasina
karar verilmektedir. Maalesef bu olgu, sadece is ortamun-
da olmayip diger alanlarda da kendisini gostermektedir.
Ornegin, orta veya ileri yasta bir kisinin yiksek lisans
veya doktora efitimi yapmak i¢in bagvurdugunda, yas
durumu kendisi i¢in olumsuz bir etken olabilmektedir.
Isverenler, yaslt isgiicine karsi davrams bicimini olus-
tururken, yasca geng bir ¢ahigana davranacag gibi karar
almalidir. Ancak bu durum, tcretlendirme politikasinda
farklilik yaratilmasina engel degildir [33]. Omegin, tic-
retin esnek kismi, gahisanin tiretim ¢iktisina gore sekil-
lendirilebilir. Yine, farkli yag gruplarina yodnelik sunulan
saghk veya emeklilik yardimlan gibi ¢esitlendirmeler
yapilabilir.

3.1.2.Yaslanan fggiiciiniin Yonetebilmesi

Isletmeler yash ¢ahsanlara yonelik 6nyargilardan kendi-
lerini armdirmahdir. Yagh ¢aliganlarin katkilart herkese
duyurulmali ve onlarin is ortaminda tutulmasma ¢aligil-
malidir. Omegin, bazi isletmeler egitim planlamasinda
yash ¢alisanlarm egitim almalarina gerek duymayarak bu
konuda tasarruf sagladiklarina inanmaktadirlar. Egitim
alamadiklan i¢in gelismelerden ve yeni teknolojilerden
haberdar olmayan yasli ¢aliganlar bir siire sonra isten de
uzaklagmaktadirlar. Yapilan aragtumalarda, yagh ¢aligan-
larm efitimninin maliyetinin geng calisanlarm egitimden
farkh bir maliyette olmadigi saptanmustir [40].



3.1.3.Rireysel Coziimler Sunulmaly

Artan kiiresellesme ve teknolojide saglanan gelisme ne-
deniyle is ortam da degisime ugramaktadir. Gintimiizin
rekabet anlayiginda, miisteriye en iyi hizmeti vermek i¢in
calisanlann kendisini mutlu hissedecekleri ve tretken
olacaklari ortamlar yaratilmaya ¢aligiimaktadir. Elverig-
siz calisma ortamlan ¢alisanlar verimsiz yaparken aymi
zamanda da saglik sorunlarmin artmasina neden olmak-
tadir.

Isletmeler yash galisantanin fiili olarak tam zamanl galig-
mas1 yering is deneyimlerinden yararlanmak isteyebilir-
ler. Bu nedenle, yash kimselere tam zamanli bir galigan
gibi davranmayip kendilerini bir bakima bir tageronlan
gibi degerlendirip 6zel s6zlesme imzalayabilirler. isletme
ile bu kisiler arasinda proje temelli veya yetkinlik temelli
sozlesme imzalanabilir {41].

3.1.4. Yas Gruplar Arasmda Isbirligi

Yasl: insanlanin daha ¢ok deneyimi bulunmasindan dola-
yi1 durumlan yargilamada daha beceriklidirler. Oysaki ka-
zalarin ¢ogu deneyim eksikliinden kaynakianmaktadir.
Bu nedenle de deneyim eksikligi olan gengler tarafindan
kazalar yapilmaktadir. Ciinkii gengler kendi simirlarim
tam bilememektedirier. Yash ve geng ¢alisan gruplar ara-
sinda yardimlasma ve igbirligi saglanmalidir [42].

3.1.5.Yaslanma Ergonomisi

ILOnun is sagligi ve giivenligine iligkin 161 sayili s6z-
lesmesinin birinci maddesi ve yeni ¢ikan 6331 sayili is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu 5. Maddesi geregince isin
calisanlara uygun hale getirilmesi gerckmektedir. Islet-
meler ¢alisanlann fiziksel ve ruhsal durumuna goére is
tanimlarinda gerektiginde degigikliklere gitmelidirler. Bu
sayede ¢aligandan alinacak verim de yikselecektir. Or-
negin, limarinen [1] kadinlarda VO, degerinin ilerle-
yen vaglarda diismesi nedeniyle agur islere verilmemesi
gercktifini belirtmektedir. Ergonomiye uygun i§ ve is
ortammm yaratilmasi sonucunda ¢aligandan uzun yillar
verim alinmasi miimkiin olacaktir.

3.1.6.Calisma ve Dinlenme Vardiyalar1

Yash ¢alisanlar vardiyali ve gece ¢alisinalarina karsi daha
diisiik tolerans diizeyleri sergilemektedirler. Yoneticiler,
ergonomistler ve mesleki saglik fizisyenleri bu durumun
bilincinde olarak yagh galiganlara ergonomik kriterlere
uygun olarak vardiyalan diizenlemeleri ve bu calisan
grubunu destekleyecek adimlar atmalart gerekmektedir
[43]. Bu adimlar arasinda dinlenme vardiyalarinin yas-
I1 grup icin 6zel olarak diizenlenmesi bir secenek olarak
sunulmaktadir.

Birgok isletmede, tikenmisligi azaltan, uyku kalitesini

arttiran ve 6zel hayattan daha yiksek tatmin almmasim
saglayan vardiya reform planlan yapilmaktadir [44].

3.1.7.Esnek Cahsma Saatleri

Giinfimiiziin yogun hayat temposu nedeniyle diinyada
esnek ¢alismaya olan ilgi artmaktadir. Bu tiir ¢alismay:
isteyenler arasmda erkekler, ebeveynler, satigetlar, iist
diizey yoneticiler, miidiirler ve hizmet sektdriinde ¢aligan
iseiler sayilmaktadir [45]. Caligma siiresi sabit kalirken,
ise baglama ve igin bitis saatleri calisan tarafindan belir-
lenebilmektedir. Bu olanagn ileri yaglardaki ¢alisanlara
saglanmasi sayesinde, kendilerinden alinacak verim yiik-
sclecegi gibi, isletmeye olan faydalarini da daha uzun bir
zaman dilimine yaymak miimkiin olabilecektir. Esnek ¢a-
ligmalar yar zamanli ¢ahgma geklinde de diizenlenebilir.

3.1.8.Ise Alma Siirecinde Yeni Yaklasum

isletmeler ise alimlarda yagh is gilictine ulasamamalkdta-
dir. Bunun bir nedeni ise isletmelerin gelencksel ig yer-
lestirme aglarindan personel aramalanidir. Oysaki yagh
isgiiciinlin ige alimlarinda geleneksel olmayan yollara
bagvurulmas1 gerekmektedir. Omegin, yagh kimselerin
bulundugu merkezler, gazete ilanlan gibi farkh iletigim
kanallart kullarularak kendilerine sunulacak uygun tek-
lifler ile yash kimseler ig ortamma kazandirilabilecektir
[40].

3.2.Cahisanlar Agsindan Yapimas: Gerekenler
3.2.1.5aghgma Onem Vermeli

isyerindeki saglik sartlarindan belki de daha dnemlisi,
kiginin kendi saglifina gosterdigi 6zendir. Saglikli bir
yagam slimnenin kogullan arasinda saglikh bir beslenme,
aktif bir hayat (en basitinden haftada en az {i¢ kere ya-
nm saat yirilyls gibi sportif hareketlilik), diizenli bir aile
hayati, sigara gibi tiitiinli aligkanhklardan uzak durma
ve asin alkolden sakinma gibi herkesin kolaylikla uygu-
Jayabilecegi regeteler meveuttur. Ozellikle, teknoloji ve
tipta yaganan gelismeler sayesinde, giiniimiizde birgok
hastalifin ¢aresi vardir. Birgok doktorun da ifade ettifi
gibi, kisinin kendi sagligina bakmasi sonucunda insan-
lar rahathikla yiizlii yaslara kadar yasayabilirler. Caligan
kendisini fiziksel, ruhsal ve sosyal agidan gelistirmell ve
ileriye tasunalidir. '

3.2.2.Yetkinliklerini Gelistirmeli

Bir filozofun dedifi gibi hayat bir 6grenmedir ve 68ren-
menin bittigi yerde hayat da bitmektedir. Ozellikle gii-
niimiizde yasanan hizh degisim nedeniyle bilgi de eski-
mektedir. Yeni yontemler ve meslekler dogmaktadir. Bu
nedenle, 6grenme siireci egitim hayati (lise, iniversite
gibi) ile sl kalmamaktadir ve ¢alisanlar gerek mes-
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leki gerekse de diger yetkinliklerini gelistirmeve calig-
mahdirlar. Yaglanan isglictintin sahip oldugu deneyim,
kendilerinin yeni konulart daha kolaylikla 6grenmeleri
i¢in bir firsat yaratmaktadir.

3.2.3.Degisim ile Miicadele Etmeli

Cogu insan igin deZigim, icinde bir belirsizlik barmdir-
digi igin, bir yilgmliga neden olabilmektedir. Bu nedenle
vasli calisanlar degisime ayak uydurmak verine, cogu za-
man durumu kabullenip kdselerine ¢ekilmek ve emekli
olmay1 veya isten ¢ikartilmayi beklemeyi segmektedirler.
Birey katilunct olmalidir. Kendisind dislamamahdir, Biri-
sine yardim etmek nasil bir meziyetse, yardim istemekte
bir cesaret ve erdem olarak algianmalidir,

3.3.Devlet Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Ozellikle Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde birgok alan-
da oldugu gibi Is Kanunu, Sosyal Giivenlik Yasass, Is
Saghgi ve Givenligl Kanunu uluslararas: mevzuatlara
paralel olarak gelistirilerek giincellenmistir. Ancak, yas-
lanan ig giicline yonelik mevcut mevzuatlarda diizenie-
meler yetersiz veya yoktur. Kamu politikalart yash ga-
hisanlarn saglikli ve giivenlikli bir ortamda ¢aligmalan
ve iggliclinden aynlmalanim etkilemekiedir. Bu konuda
dikkat edilmesi gereken konular ve alabilecek énlemler
agsafida aciklanmaktadir.

3.3.1.Yas Ayrimcihgna Izin Verilmemeli

Toplumun gereksinimlerine gore, siireli veya devaml
olarak ¢esitli gruplara pozitif ayrimetlik yapilabilmekte-
dir. Ornegin, engellilerin, sehit yakinlarmmn, eski hikiim-
lilerin, gé¢menlerin ige alinmasi gibi uygulamalar yapil-
maktadir. Dolayisiyla, igverenlerin ¢aliganlar arasinda,
yash isglictniin istihdamna yonelik yiiriitme yapilabilir.

Devlet kurumlari, yagh kimselernin ige alumi, iste tutul-
masi ve egitim firsatlarinda kendilerine esit davranilmasi
i¢in gerckli dnlemleri almalidur.

3.3.2. Toplu Sézlesme Olanaklan

Sendikalarin oldugu ortamlarda, calisanlanin haklan ken-

.dilerini temsil edenler tarafindan isverenler ile yapilan
pazarhiklar yoluyla korunmaktadir. Ancak, sendika tem-
silcilerinin 86z konusu pazarliklarda yash cgaliganlar ve
yagl calisaniarm ig gitvenlikleri hakkinda gériisiildigiine
tanik olunmamaktadir ya da ¢ok nadirdir. Dolayisiyla,
temsilciler arasinda yash ¢alisaniarnn olmasinda yash ca-
Irsanlar agisindan bir fayda olabilir ve bu temsil durumu
kamu idaresiyle diizenlenebilir.
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3.3.3.Yashlarin Isten Ayrilma Politikass

Yasli ¢alisan kesimin isten ayrilmasinda bazi politikalar
uygulanabilir. Saglik sorunlart vasayan ancak emeklilik
vag! gelmedifi i¢in ¢aligmak zorunda olan kigilerin, ken-
di istekleri dogrultusunda esnek ¢aligmalarma olanak ta-
nmmast, isten ayrilmalarmi kolaylastiracak uygulamalar
getirilmesi yollart aranmalidir.

3.4.Toplum Acisindan Yapilmas: Gerekenler

Yukaridaki ilk tic baglikta isverenler, ¢alisanlar ve devlet
agisindan alinmasi gereken Onlemlerden bahsedilmistir.
Ancak, bu énlemlerin almip uygulanmasi igin toplumun
bu konuyu sahiplenmesi ve ortak biling geligtirmesi ge-
rekmektedir. Ancak toplumsal bir irade ile yash isgiicii
sorununun bir sorun olmaktan ¢ikarak bir firsata doniig-
mesi saglanabilir. Dolayisryla, bu baghk altinda tek tek
Oneriter sunulmamakta olup yukarida belirtilen Onerile-
rin uygulanmast igin toplumsal bir biling gelistirilmesi ve
kararlilik gosterilmesi atilacak en 6nemli adim olacaktir.

4. SONUC

Yaglanan isgiicli sorununun ve ¢dziimiiniin ¢ok boyut-
lu ve karmagik géziikmesine karsin, diinyadaki ve Tiir-
kiye'deki yaslanan ¢aligan yapisi bir biitiin olarak tiim
taraflar agisindan kavranmal: ve yonetilmelidir. Ancak
bu yeni anlayis ile sorun olarak algitanan bu konu, ¢ali-
sanlar, isletmeler, devlet ve toplum agisindan bir firsata
cevrilebilir. Aviupa ve Amerika’da yaslanan isgiicii duru-
muna gore insan kaynaklan politikalan geligtirilmekte-
dir. Yakin gelecekte Tiirkiye de bu durumla karst kargiya
kalacaktir. Bu bilincin en kisa stirede benimsenerek veni
diizene uyum saglayacak Tlrkiye’ye 6zgiin politikalar
tiretilmesi gerekmektedir.

Yaslh ¢aliganlar ile geng ¢alisanlar arasinda yasl calisan-
lar aleyhine higbir diizenlemenin yapilmamasi gerekmek-
tedir. Ciinkii fiziksel, ruhsal, aerobik vb. dzelliklerinden
dolay1 yash kimselerin genglerle ayn1 kosullarda calrs-
mas1 beklenmemelidir. Yagli kimselerin deneyimlerinden
yararlanmali ve onlarin degisen yeni tiretim sire¢lerine
ve bilgilere sahip olmast i¢in egitim almalan saglanma-
hdir. Yagh ¢alisanlar isgiictinde tutularak deneyimlerinin
geng calisanlara aktarimasina calisiimalidir. Calisma ko-
sullarinm iyilestirilmesi ile ¢aligamn isi stirdiirebilirligi
olumiu etkilenmektedir. Bu ¢alismada yaslanan isgiicii-
niin degisen demografik Gzelliklerine gore taraflar tara-
findan alinabilecek dnlemler ile yagh ¢alisanlarin iggiicit
piyasasindan erken ayrilmasi 6nlenebilecektir,
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